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«Я так и 
знал(а)!» 

«Что же теперь 
будет?.. Не может 

быть!» 

«Может быть, 
договоримся?» 

«Давайте адаптируем это 
к нашим особенностям!» 
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2. ШОК 

3. ОТРИЦАНИЕ 

4. ГНЕВ 
«Кто это придумал? Мы 

тут�, а они�!»  

«От нас ничего 
не зависит�» 

Время 

5. ТОРГ 

6. ДЕПРЕССИЯ 

7. ПРИНЯТИЕ 
8. ЭКСПЕРИМЕН-
ТИРОВАНИЕ 

9. ОТКРЫТИЕ 

10. ПРОВЕРКА 

11. ИНТЕГРАЦИЯ 

1. ОБЛЕГЧЕНИЕ 

«Это невозможно сделать!  
Скорее всего, нас это не 

коснется» 

«Будем жить 
дальше�» «А что, если�?» 

«Так вот как это 
работает!» 

«Да, у нас так принято. 
Что тут необычного?» 
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www.presencing.com 

Отто Шармер  





•  ДУМАЕМ РУКАМИ: сначала 
даем рукам сделать работу, 
обсуждать будем потом! 

•  Если кто-то называет 
объект, то так оно и есть!  



1. Индивидуальный этап: подберите себе 
материалы и постройте на столе свою 
композицию. 

2. Модель настоящего: по очереди 
расскажите друг другу о своем замысле 
и затем скомпонуйте модель / связную 
историю, объединяющую все предметы 
на столе в единое целое.  

3. Рефлексия: выберите из своего состава 
модератора, по очереди ответьте на 
вопросы, которые он будет зачитывать. 

4. Модель будущего: совместно 
видоизмените или постройте заново 
модель будущего. 
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СПАСИБО ЗА 
ВКЛЮЧЕННОСТЬ! 




